FIGBC 15 vuotta
Toinen puheenjohtaja Ilari Aho:

Tilaajien vihreys saa alan yritysten toiminnan vihreaksi

Suomen Green Building Councilin toinen puheenjohtaja 2011-2014 Ilari Aho ylsi myos World
Green Building Councilin hallitukseen ja puheenjohtajistoon vuosiksi 2017-2023. Kestavan
kehityksen mukaiseen rakentamiseen tarvitaan Ahon mukaan yhteiset globaalit tavoitteet mutta
alueelliset toimintatavat seka tilaajien ja tilojen kdyttajien aito kiinnostus tavoitteisiin.

Ilari Aho on nykyaan GF Building Flow Solutionsin, entisen Uponorin, vastuullisuudesta ja sdantelysta
vastaava johtaja. Ennen Uponorin palvelukseen siirtymista vuonna 2006 Aho tyoskenteli Motivassa
1998-2006 ja VTT:lla 1988-1998.

Palkkatoiden rinnalla Aho on ollut mukana erittdin monissa rakentamisen energiatehokkuuteen ja
ymparistoystavallisyyteen liittyvissad hankkeissa ja projekteissa. Niiden mydta toimintaymparisto ja
tekijat olivat hyvin tuttuja, kun hanet valittiin kevaalla 2010 aloittaneen Green Building Councilin
toiseksi puheenjohtajaksi marraskuussa 2012.

RAKETissa kotimaisen luokittelun aihio

Tekesin RAKET eli Rakentamisen teknologiaohjelma vuosina 1993-1998 keskittyi rakennusten
energiatehokkuuden parantamiseen ja rakentamisen teknologian kehittamiseen teknologiapaallikkd
Heikki Kotilan johdolla. RAKET tarkoitti monia hankkeita, joissa oli mukana yrityksia, yhteiséja ja
tutkimuslaitoksia. Ohjelmasta syntyi muiden muassa energiaa saastavia pientalopaketteja, ikkunoita
jailmanvaihtolaitteita.

1990-luvun puolivalissa VTT ja TKK kehittivat RAKET-ohjelmassa Suomeen mukautettua rakennusten
ymparistovaikutusten luokittelua, joka pohjautui kansainvélisiin Leediin ja Breeamiin.

— Sejai hyllyyn. Sitten oli hieman hiljaiseloa, kertoo Aho, joka silloin oli tutkijana VTT:lla.

Green Building Challenge, iiSBE, Progress

Uutta vauhtia saatiin vuonna 1996, kun kansainvalinen tutkimus- ja kehityshanke Green Building
Challenge (GBC) alkoi.

— Porukka oli huomannut, etta eri maissa oli erilaisia ymparistovaikutusten luokittelujarjestelmia,
joiden yhteismitallistaminen ja vertailu oli varsin vaikeaa, Ilari Aho toteaa.

GBC:n tavoitteena oli kehittda rakennusten ymparistovaikutusten arviointimenetelmille yhteinen
kehikko, joka mahdollistaisi vertailun eri jarjestelmien ja maiden valilla, mutta olisi samalla
muokattavissa kansallisiin oloihin. Arviointiin sisaltyivat energiankulutus, materiaalien
ymparistovaikutukset, veden kaytto, sisdilman laatu ja jatteidenkasittely. GBC:ssa oli mukana yli 20
maata. Suomea edustivat VTT ja TKK.

— Kanadan johdolla tutkimusvaki kokosi kaikki mahdolliset arviointijarjestelmat samaan poytaan.
Syntyi Green Building Challenge -konferenssisarja ja yhteinen arviointimenetelma puhtaasti
akateemiselta pohjalta, Aho kertoo. Projektin huipentumana jarjestettiin Vancouverissa vuonna 1998



Green Building Challenge -konferenssi, jossa eri maiden pilottikohteita ja arviointimenetelmia
esiteltiin ja vertailtiin.

GBC:n taustavoimaksi ja sita seuranneen Sustainable Buildings -konferenssisarjan jarjestajaksi
perustettiin vuonna 2001 iiSBE , International Initiative for a Sustainable Built Environment. Vuonna
1998 VTT:lta Motivalle siirtynyt Ilari Aho toimi iiSBE:n presidenttina vuosina 2001-2005.

Suomessa alkoi vuonna 2004 Kiinteistonomistajat ja rakennuttajat Rakli ry:n Progress-ohjelma, jota
johti Johanna Saarivuo. Progress-ohjelmassa kehitettiin suomalaista PromisE-
ymparistoluokitusjarjestelmaa, jonka juuret ulottuivat 1990-luvun tydhon VTT:sséa ja TKK:ssa seka
Green Building Challenge -projektissa tehtyyn kehittelyyn.

PromisE-jarjestelman luomisen lisaksi haluttiin muun muassa tehostaa kiinteistojen ja
rakennushankkeiden johtamista seka lisata rakennuttajien, suunnittelijoiden, urakoitsijoiden ja
kayttajien yhteistyota.

Aho Uponorille ja RYM Oy:n puheenjohtajaksi

Ilari Aho siirtyi Motivalta vuonna 2006 Uponorille, jossa oli huomattu, etta tuotetoimittajille oli tullut
rakennushankkeiden ymparistovaikutuksiin liittyvia vaatimuksia. Ahon osaamiselle oli tarvetta, ja
Uponorilla oli halua antaa hanen jatkaa vaikuttamistaan koti- ja ulkomaisilla kestavan kehityksen
foorumeilla.

Ministeri Mauri Pekkarinen kaynnisti vuonna 2008 SHOK-hankkeet eli strategisen huippuosaamisen
keskittymat osana Suomen innovaatiopolitiikan uudistamista. SHOK-hankkeiden tavoitteena oli
vahvistaa yritysten, yliopistojen ja tutkimuslaitosten yhteistyota. Rahoitusta saatiin SHOK-yrityksilta
seka Tekesilta ja Suomen Akatemialta.

Rakennetun ympariston SHOK oli vuonna 2009 perustettu pddomasijoitusyhtiéo RYM Oy. Se edisti
rakennus- ja kiinteistéalan tutkimusta, kehitysta ja innovaatiotoimintaa tutkimusohjelmillaan. Ilari
Aho oli RYM Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuosina 2012-2016.

—Suomen Green Building Councilin ndkékulmasta RYMin ohjelmissa tehtiin merkittavaa rakennusten
ymparisto- ja energiatehokkuuteen seka sisdympariston laatuun liittyvaa tutkimusta, Aho sanoo.

Malmilla huhtikuussa 2010

Kaikkien kestavaan rakentamiseen liittyneiden hankkeiden ohessa oli pohdittu suomalaisen Green
Building Councilin tarpeellisuutta. Pohdinnat johtivat valmisteleviin kokouksiin.

— Poyryn Mikko Nousiainen soitti vuonna 2010 ja pyysi mukaan Suomen Green Building Councilin
perustamiseen. Olimme Mikon kanssa tehneet jo aiemmin yhteistyota konsulttipohjalta. Lahdin
mukaan valmisteluporukkaan, jossa aktiivisina jdsenina olivat jo pidempaan olleet mukana Jouko
Lahti Kiinkosta, Kaisa Kekki Skanskasta, Hannu Havanka NCC:sta, Rakennustietosdatio RTS:n
Christer Finne seka Juha Olkinuora Nordealta, Ilari Aho kertoo.

Valmistelukokouksista paastiin perustamiskokoukseen Kiinko ry:n toimitiloihin Helsingin Malmilla
huhtikuussa 2010.

- Kaikki kannattivat Nordean Juha Olkinuoraa puheenjohtajaksi. Han oli tunnettu kasvo alalla. Omaksi
yllatyksekseni minua ehdotettiin ja kannatettiin varapuheenjohtajaksi, Aho sanoo ja toteaa, etta Sitran



rooli Suomen Green Building Councilin synnylle oli aivan ratkaiseva, ja siihen Sitran Jukka Noponen
vaikutti suuresti.

Vuonna 2012 Green Building Council Finland halusi lisata kestavaa kehitysta ohjaavien tyokalujen ja
palveluiden kayttoonottoa kiinteisto- ja rakennusalan johtamisprosesseissa. Siksi kaynnistettiin Sitran
rahoittama Varkki-projekti, Vahahiilisen kiinteisto- ja rakennusalan ydinindikaattorit, jonka tavoite oli
eko- ja energiatehokkuutta kuvaavien mittarien ja tunnuslukujen kansallinen harmonisointi.

FIGBC halusi myos tarjota jasenilleen aiempaa enemman mahdollisuuksia keskusteluun, oppimiseen
javerkottumiseen. Sita varten aloitettiin kuukausittain jarjestettavat Vihrea Foorumi -
aamiaisseminaarit.

FIGBC:n ensimmainen toimitusjohtaja Maija Virta siirtyi toisiin tehtaviin vuonna 2012. Hanen
seuraajakseen loytyi FCG:lta Heli Kotilainen.

— Heli oli oikein hyva ja diplomaattinen henkild rakentamaan pienta organisaatiota, Aho toteaa.

Vendéja-yhteistyo puhutti

Juha Olkinuora joutui tyokiireidensa vuoksi luopumaan puheenjohtajuudesta marraskuussa 2012.
Uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Ilari Aho.

Ahon mukaan hdnen puheenjohtajuuttaan tukivat erittain hyvat hallitukset: mukana oli korkeatasoisia
alan ammattilaisia, jotka pitivat kestavan kehityksen asiaa omanaan.

—Vuoden 2014 lopussa alkoi Krimin valtaus. Venajalle oli juuri perustettu Green Building Council, ja he
halusivat yhteistyotd Suomen kanssa. Tasta kaytiin pitkia keskusteluja hallituksessa. Sanktiot olivat
voimassa, ja vaikka ne eivat koskeneet yhdistyksia, emme voineet altistaa jasenyrityksiamme
yhteistydlle sanktioitujen venalaisyritysten kanssa.

Ilari Ahon puheenjohtajuus paattyi marraskuussa 2014. Sen jalkeen han jatkoi Suomen Green Building
Councilin kansainvalisten asioiden toimikunnan puheenjohtajana marraskuuhun 2016 ja
nimitystoimikunnan puheenjohtajana kesakuuhun 2020.

Tilaajat, kayttajat, kansainvalisyys
Aho nostaa kaksi asiaa yli muiden Suomen GBC:n alkuvuosien saavutuksista.

— Tarkeinta oli saada kiinteistoalan tilaaja- ja kayttajaorganisaatioita jaseniksi, Aho sanoo ja kiittaa
tydsta ensimmaista puheenjohtajaa Juha Olkinuoraa, joka sai toimintaan mukaan suuria kiinteistojen
kayttajia ja omistajia.

—Tilaajat ohjaavat alan toimintaa. Tilaajien vihreys vaikuttaa alan arvoketjun vihreyteen kaikkein
eniten, vaikka tuote-, jarjestelma- ja ratkaisuteollisuus panostaakin kehittdmiseen eniten, Ilari Aho
toteaa.

Toinen tarkeimmista toimista Ahon mukaan oli kansainvalinen loikka.

— Oleniloinen, ettd Suomen GBC paéatti pienuudestaan huolimatta liittyda World Green Building
Councilin jaseneksi heti toiminnan alkuvuosina, Aho sanoo. Liittymisen my6ta Suomi paasi mukaan
kansainvalisiin hankkeisiin ja vaikuttamaan globaaleihin kestavan rakentamisen standardeihin.



—Tarkea askel oli myos rakentaa pohjoismaisten Green Building Councilien verkosto, koska kiinteisto-
jarakennusalan toimintatavat ovat Pohjoismaissa hyvin samankaltaiset. Samalla voimme yhdessa
vaikuttaa World Green Building Councilin toimintaan ja linjauksiin.

— Suomen GBC:n ensimmaiset vuodet olivat oman paikan etsimista yhteiskunnassa. Se loytyikin.

Globaali vaikuttaja kuuntelee

Suomen GBC:n toimitusjohtajana vuonna 2017 aloittanut Mikko Nousiainen soitti Ilari Aholle ja kysyi,
haluaisiko tdma yrittdd mukaan World Green Building Councilin hallitukseen.

— Tulin valituksi ja olin kuusi vuotta WorldGBC:n hallituksessa: kesdakuusta 2017 alkaen ensin vuosi
rivijasenena, sitten kaksi vuotta sihteerina, kaksi vuotta varapuheenjohtajana ja vuosi
puheenjohtajana. Maksimiaika hallituksessa on kuusi vuotta, Aho kertoo.

Ahon mukaan WorldGBC:n hallituksessa keskustelut olivat erittain antoisia ja "EU-tasoa potenssiin
kaksi”. Heti kavi selvaksi, etta Suomessa ja muissa Pohjoismaissa ei sittenkaan ollut ainoa oikea
totuus kestavan kehityksen mukaisesta rakentamisesta.

- Aivan erilaiset prioriteettialueet, liiketoiminnalliset ldhtokohdat ja tekniset intressit eri puolilla
maailmaa.

—WorldGBC:n jasenmailla on isoja yhteisia, selkeitd ylatason prioriteetteja. Koko maailmalle on
tarkeaa ilmastotyo, arvoketjun paastot ja kiertotalous. Naiden maarittelyt ovat kuitenkin eri alueilla
taysin erilaisia. WorldGBC ei voi kirjoittaa teknisia spekseja, vaan se toimii kansainvalisen politiikan
tasolla ja rakentaa rahoitusohjelmia, joilla tuetaan paikallisia panostuksia.

— Aika moni kansallinen Green Building Council ymmarsi, ettei WorldGBC:hen kannata lahettdd omaa
puheenjohtajaa vaan omalla markkinalla toimivia kiinteistéalan johtavia toimijoita. Niin rakennetaan
poliittista vipuvartta myos paikallisesti. Sama malli on ollut hyodyksi myds meilla Suomen Green
Building Councilissa; hallituksessa on ollut alan johtotason ihmisia, jotka voivat tarvittaessa kavella
ministerien puheille.

—WorldGBC-aikana oppi tuli kuuntelemalla. Piti kuunnella, mita kansainvalinen kiinteistosijoittaja tai
kiinteistojen kayttaja ajattelee. Siita sain paljon hyotya omaan tyohoni Uponorilla ja Suomen Green
Building Councilin toimintaan. Mikko Nousiaisen kanssa puhuttiin aina tarvittaessa, ja kavin
yhdistyksen vuosikokouksissa kertomassa kuulumisia maailmalta.

— Nuo kuusi vuotta World Green Building Councilissa olivat yksi antoisimmista jaksoista
tydelamassani. Kansainvalisesta tyosta minulle syntyi verkosto, jolla voin auttaa myos omaa yritysta.
Suomesta pitaisi rohkeammin pyrkia alamme kansainvalisten jarjestdjen johtotehtaviin isdnmaan ja
oman yrityksen puolesta, Aho toteaa.

Ilari Aho vaikuttaa edelleen World Green Building Councilissa, mutta ei enda kansallisen jarjeston
vaan tuotevalmistajan edustajana. Aho valittiin maaliskuussa 2024 WorldGBC:n Corporate Advisory
Board -neuvonantajaryhmaan. Siind on mukana tuotevalmistajia, kiinteistosijoittajia ja kiinteistojen
omistajia eri puolilta maailmaa.

- Ryhmassa on kansainvalisten firmojen vastuullisuusjohtajia, joilla ei ole paatdsvaltaa WorldGBC:n
suhteen, mutta jotka kayvat keskusteluja ja sparraavat WorldGBC:n johtoa, Ilari Aho kertoo.



Kestavyystavoitteita ei ole peruutettu

- Jos asiat osataan hoitaa oikein, pieni Suomi voi ottaa kokoaan isomman roolin kansainvalisella
tasolla, Ilari Aho toteaa. Siihen tarvitaan rohkeita ja osaavia ihmisia. Sellaisia kasvaa Suomen GBC:n
toimikunnissa.

—Jasenyrityksista pitaa laittaa lahjakkuuksia toimikuntiin, joista aukeaa ovia kansainvalisiin tehtaviin.

- Eika saa menettaa toivoa maailman tilanteen vuoksi. USA:ssakin yritykset jatkavat vihrealla polulla,
vaikka eivat siita juuri nyt puhu, Ilari Aho sanoo.

—40 vuoden paasta ei yrityksilla ole toimintaa, jos nyt ei oteta kestavyytta vakavasti.

Teksti: Jaana Ahti-Virtanen

Lahteet: worldgbc.org, figbc.fi, rym.fi, uponor.com, aalto.fi, rt.fi, sitra.fi, ym.fi



