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Juha Olkinuora: Kayttajan toiminta on keskeista kiinteiston
kestavyydelle

Tuotantotalouden diplomi-insin66ri Juha Olkinuora toimi Suomen Green Building Councilin
ensimmaisena puheenjohtajana vuoden 2010 huhtikuusta vuoden 2012 marraskuuhun.
Olkinuoran puheenjohtajakausi oli kasvun ja kasvavan vaikutusvallan aikaa.

YIT:lla toimistotilojen kehittdmisen parissa yli 10 vuotta tydskennellyt Juha Olkinuora siirtyi
Kansallispankkiin vuonna 1994 ja liikepankkien yhdistymisen myota muodostuneen Nordean
toimitilajohtajaksi vuonna 2008 vastaamaan pohjoismaisen pankkikonsernin toimitiloista.

Juha Olkinuoran mukaan hanen heraamisensa kestavaan rakentamiseen tapahtui, kun Helsingin
Vallilassa sijaitsevassa Nordean korttelissa aloitettiin uudisrakennushanke. Vuonna 2003
valmistuneen uudisrakennuksen myota korttelin rakennusten maara nousi kuuteen, joista vanhin on
1800-luvun lopusta.

— Uudisrakennushankkeen aikana tuli ajatus hakea energiatehokkuuden ja ekologisuuden sertifiointia.
Rakennus tehtiin pankin taseeseen, mutta alusta alkaen oli tarkoitus hakea kiinteistolle
kansainvalinen sijoittaja, ja sijoittajat olivat alkaneet kysya ymparistovaikutusten sertifiointeja, Juha
Olkinuora kertoo.

Olkinuoran johdolla pankissa tutkittiin silloisia sertifikaatteja. Niista paadyttiin Leediin, jossa oli
tarjolla sertifikaatti, joka otti huomioon rakennusvaiheen lisadksi kayton aikaisen ekotehokkuuden.

— Saatiin Leedin Existing Building -luokan kultainen sertifikaatti, ja se taisi olla ensimmainen
Euroopassa. Se oli uraauurtavaa. Kortteli myytiin mydhemmin kiinteistosijoittaja Pembrokelle.

— Leed-prosessin aikana opin ajattelemaan systemaattisemmin rakennusten energiatehokkuutta. Siita
tuli kipina. Nordea oli vuosien varrella tehnyt paljon tydymparistdjen kehittamista yhteistydssa muiden
suurten kayttajaorganisaatioiden, rakentajien ja konsulttien kanssa. Siita yhteistydsta oli muodostunut
tuttu, verkottunut ja kehitysorientoitunut porukka.

Vallilan uudishankkeen jalkeen vuonna 2007 koko Nordealle valmistui toimitilayksikon johdolla
ekologisen jalanjaljen tavoiteohjelma. Ty0ssa olivat olleet mukana toimitila- ja yhteiskuntavastuun
henkildt. Ohjelmassa oli tavoitteet kiinteistdjen energiatehokkuudelle, jatteidenkasittelylle ja
vedenkaytolle ja muiden muassa my0s tavoite vahentaa pankin sisaista matkustamista ja paperin
kayttoa.

Energiaohjelma, ERA17, 3EIiBE, Varkki, oma Green Building Council

Kestavaa rakentamista kansainvalisesti koordinoiva World Green Building Council perustettiin vuonna
1999. Jarjestolle alkoi muodostua Euroopan alueverkosto, kun Isoon-Britanniaan ja Saksaan
perustettiin omat kansalliset Green Building Councilit vuonna 2007. Espanja, Italia ja Alankomaat
saivat omansa vuonna 2008 ja Ranska, Ruotsi seka Itavalta vuonna 2009.



Suomessa oli samaan aikaan kaynnissa useita rakennusten energiatehokkuuteen ja
ymparistovaikutuksiin liittyvia hankkeita.

Sitralla oli vuosina 2008-2012 Energiaohjelma vauhdittamassa Suomen energiatehokkuutta ja
vahahiilisia ratkaisuja. Asuntoministeri Jan Vapaavuori kaynnisti vuonna 2010 ERA17:n, eli
Energiaviisaan rakennetun ympariston aika 2017 -toimintaohjelman. Sen tavoitteena oli, ettd Suomi
saavuttaisi EU:n maarittelemat rakennetun ympariston paastoévahennystavoitteet etuajassa, vuoteen
2017 mennessa.

ERA17:ssa tasmennettiin energiaviisaan rakennetun ympariston kasitetta ja rahoitettiin useita
hankkeita, muiden muassa Varkkia, jossa luotiin rakennusten elinkaarimittareita energiatehokkuuden
ja kestavan kehityksen edistamiseksi.

Varkissa olivat Sitran lisdksi mukana Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry,
kiinteistonomistajia ja rakennuttajia, tutkimuslaitoksia ja korkeakouluja seka konsulttiyrityksia.

ERA17:aan liittyi myos RAKLI ry:n 3EiBE-energiatehokkuusryhma. Sen periaatteena oli, ettei
kiinteistdoalan energiatehokkuus parane ilman elinkaaritarkastelua, ilman kiinteistojen kayttajien
toimia eikd ilman kannattavaa bisnesta ja samaan tavoitteeseen tahtaavaa ekosysteemia. 3EiBE:ssa
oli mukana RAKLI ry:n jasenia, Sitra Energiaohjelmansa kautta, ymparistoministerio ja Energiavirasto,
tutkimuslaitoksia ja korkeakouluja seka konsultti- ja teknologiayrityksia.

3EiBE perusti vuonna 2009 tyéryhman, joka selvitti tarvetta Suomeen omalle Green Building
Councilille. Samalla mietittiin mahdollisen yhdistyksen tavoitteita ja organisaatiota.

Valmistelutydssa olivat mukana kiinteisto- ja rakentamisalan ammattilaisille koulutuksia jarjestavan
Kiinkon Jouko Lahti ja Rakennustietosaatidé RTS:n Christer Finne. Urakoitsijoita edustivat Skanskan
Kaisa Kekki ja NCC:n Hannu Havanka. Suunnittelijoiden puolesta ryhmassa puhui Péyryn Mikko
Nousiainen ja tilaajien puolesta Nordean Juha Olkinuora.

Valmistelijat totesivat marraskuussa 2009, ettd Suomessa on tilaa ja tarvetta omalle Green Building
Councilille.

Perustamiskokous pidettiin 19.huhtikuuta 2010. Perustajia oli 29: Asuntosaatio, Citycon Oyj, CO2.FI
Oy, Fimera Oy ERMS, Helsingin seurakuntayhtyma, HYY Kiinteistot Kaivopiha Oy, Insinddritoimisto
Villa Real Oy, Inspecta Oy, Intuitive Interiors, JAdvuorenhuippu Oy, Kiinteistdoalan Koulutussaatio
KIINKO, KTI Kiinteistotieto Oy, Lemminkainen Oyj, Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, NCC Property
Development Oy, Nordea Pankki Suomi Oyj, Peab Oy, Poyry Building Services Oy, Rakennustietosaatio
RTS, Rapal Oy, Seinajoen ammattikorkeakoulu, Skanska Oy, Sponda Oyj, Suomen Arkkitehtiliitto ry
(SAFA), Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK), Suomen Talokeskus Oy, Sweco PM Oy, Uponor
Oyj ja YIT Oyj.

Ensimmainen toimitila oli yhteinen Sitran Energiaohjelman kanssa. Green Building Council Finland
ry:n ensimmaiseksi puheenjohtajaksi valittiin Nordean toimitilajohtaja Juha Olkinuora.

— Minut varmaan valittiin, kun hallitukseen haluttiin mukaan riippumaton kiinteistdjen
kayttajaorganisaatio, joka ei saa elantoaan rakentamisesta, Olkinuora toteaa.

Muut ensimmaisen hallituksen jasenet Olivat...........cveeuiiiiieriieriii e eeeeen

Syntynyt vaikuttamaan



Juha Olkinuora toteaa, ettd puheenjohtajuus lahti liikkeelle sujuvasti.

- Olimme keskustelleet ja valmistelleet yhdistyksen perustamista vuoden verran ja suunnanneet
tulevaa toimintaa. Tavoitteena oli luoda organisaatio, joka pystyy kehittamaan ja jakamaan tietoa.

Jotkut kansalliset Green Buiding Councilit olivat paattaneet ottaa osaksi toimintaansa jonkun
kansainvalisen rakennuksien energiatehokkuussertifikaatin jalleenmyynnin.

- Kansainvalisiin sertifikaatteihin haettiin meilld kantaa; pitaisiko valita yksi? Emme kuitenkaan
halunneet lukkiutua mihinkaan, vaikka Leedin vakea USA:sta tuli meita tapaamaan, Olkinuora kertoo.

- Kotimaisista mittareista kiinteistdjen kestavyydelle keskusteltiin myos paljon. Itse en kannattanut
kotikutoista, mutta monet olivat sita mielta, etta kotimaisia tarvittiin Leedin ja Breeamin ja muiden
kansainvalisten sertifiointien rinnalle.

Suomen Green Building Coucilin jasenmaara kasvoi nopeasti. Olkinuoran mukaan oli helppo saada
jasenia mukaan, kun alan organisaatioissa oli paljon samanhenkisia ihmisia.

Hallituksen ensimmaisiin tehtaviin kuului toimitusjohtajan valinta.

- Toimitusjohtajan loytaminen oli iso projekti, Olkinuora toteaa. Tehtavaan haettiin henkiloa, joka
pystyisi rakentamaan perustuksen jarjestdon toiminnalle.

Toimitusjohtajaksi haki 32 henkilda. Valituksi tuli konetekniikan diplomi-insind6ri Maija Virta, joka
aloitti tehtavassa 15.lokakuuta 2010. Virran vahvuuksiksi mainittiin laaja kansainvalinen verkosto, 20
vuoden kokemus jarjestelma- ja liikketoimintakehityksesta ilmanvaihtojarjestelmia toimittavalla Halton
Oy:lla seka Leed- ja Breeam-luokittelujen asiantuntemus. Virta oli ollut myos asiantuntijana ERA17-
tydssa.

Suomen Green Building Council perustettiin vaikuttamaan.
- Jarjestimme tilaisuuksia, joista oli oikeasti konkreettista hyotya alan toimijoille.

— Lisaksi meidan piti paasta osallistumaan asiantuntijaorganisaationa ja siind onnistuttiin: meilta
pyydettiin kannanottoja ja puheenvuoroja, Olkinuora kertoo ja toteaa, etta Sitran johtaja Jukka
Noposella oli tassa suuri rooli.

— Hanella oli kontaktit valtion suuntaan. Sitran mukanaolo toi Green Building Councilille katu-
uskottavuutta.

Juha Olkinuora korostaa, etta rakennuksen elinkaaren mittaiselle energiatehokkuudelle ja
kestavyydelle merkittavinta on toiminta rakennuksen kayton aikana.

— Puheenjohtajana minun ykkostavoitteeni oli, etta kayttajdorganisaatiot oppivat kayttdmaan
kiinteistdja. Rakennushankkeen sertifikaattia tarkedmpaa on luoda tilojen kayttajalle jarjestelma, jolla
pyritaan ekotehokkuuteen rakennuksen kaytdn aikana.

Poikanen saatiin lentoon

Kesalla 2011 Juha Olkinuora siirtyi Nordealta Nokialle, jonka liiketoiminta oli muuttumassa rajusti, kun
puhelimet myytiin Microsoftille. Toimitilaverkko ja -organisaatio uudistettiin kokonaan.



— Nokia oli taysin erilainen maailma kuin Nordea. Nokian kiinteistdkanta tarkoitti toimitiloja ympari
maailman. Uuden toimitilastrategian tavoitteena oli tukea perusliiketoimintaa tyontekoa tukevilla
tyodymparistoilla, Olkinuora kertoo.

- Olin Workplace Resources -yksikon johtaja, ja uudistukset tarkoittivat minulle paljon matkustamista.
Jattaydyin pois Green Building Councilin hallituksen johdosta marraskuussa 2012.

Olkinuoran tilalle puheenjohtajaksi kausille 2012-2013 valittiin Uponor Oyj:n lilketoimintaryhman
johtaja Ilari Aho. Olkinuora jatkoi hallituksessa varapuheenjohtajana.

Juha Olkinuora on tyytyvainen puheenjohtajakauteensa.
— Tavoitteet toteutuivat: saatiin toimiva organisaatio ja poikanen lentokykyiseksi.
Olkinuora kertoo edelleen seuraavansa kestavan rakentamisen uutisia.

- Olen ilahtunut, kun uudisrakennukset Suomessa ja ulkomailla ovat paasaantoisesti sertifioituja.
Toivon, ettd rakennuksia yllapidetaan ja kaytetaan niin, etta kestavan kehityksen mukaiset
suunnitelmat toteutuvat.

Han sanoo, etta kestavan kehityksen mukaisuutta ei saa politisoida.

— Rakennushankkeiden ekotehokkuudessa pitdd menna eurot edelld eika pakkomyyntina.

Teksti: Jaana Ahti-Virtanen

Lahteet: sitra.fi, rakli.fi, figbc.fi



