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Johdanto

Vuonna 2025 FIGBC keskittyi johdonmukaisesti ydintehtavaansa: kestavyysmuutoksen
edistaimiseen verkoston voimalla. Vuoden aikana vahvistui kdsitys siitd, ettd vaikuttava muutos
syntyy, kun alan toimijat, tieto ja yhteinen tahto kytkeytyvat toisiinsa suunnitelmallisesti ja
pitkdjanteisesti.

Kulunut vuosi myo6s osoitti jalleen verkostotydn voiman. Alan vaikeasta suhdannetilanteesta
huolimatta aktiivisuus verkostomme sisalla kasvoi. Vuoden aikana jasenet osallistuivat aiempaa
aktiivisemmin tapahtumiin ja tydpajoihin. Tapaamisissa muodostettiin yhteista kasitysta alan
muutostarpeista. Lisdksi kehitimme alan kestavyysosaamista yhteistydssa verkoston kanssa.

Myos vaikuttamistyo eteni selkedmmin kohti yhteistd danta. Tiedepohjaiset sitoumukset,
tiekarttatyo ja kestavyysbarometri vahvistivat FIGBC:n roolia alan kokoavana toimijana ja
paatoksenteon tukena. Vaikuttaminen ei perustunut yksittaisiin toimiin, vaan kokonaisuuteen,
jossa verkoston ndakemykset ja tutkimuspohjainen tieto taydensivat toisiaan.

Kaiken tdman rinnalla huolehdittiin siita, ettd jarjeston oma toimintakyky pysyi vahvana.
Tiedolla johtamista kehitettiin, verkostojohtamisen osaaminen kasvoi ja henkiloston tydssa
viihtyminen sdilyi hyvalla tasolla. Nain varmistettiin edellytykset pitkadjanteiselle ja vaikuttavalle
tyélle myos tulevina vuosina.

Vuosi 2025 osoitti, ettd kun verkosto, osaaminen, vaikuttavuus ja toimintakyky kehittyvit
rinnakkain, syntyy kestévyysmuutokselle vahva ja kestdvd perusta.

Kestavyysverkoston johtaminen

FIGBC:n toiminnan ydin on jasenverkostotoiminta ja siihen kytkeytyvat tapahtumat ja
kohtaamiset. Vuonna 2025 tavoitteenamme oli lisdta verkostosta arvoa saavien ja sille arvoa
tuottavien, aktiivisten jasenten maaraa laadukkaiden ja fasilitoitujen kohtaamisten kautta.

Jasenverkostotoiminnan fasilitointi

Jasentoiminnan painopisteena oli vuonna 2025 laadukkaiden jasenfoorumitapaamisten
maaran lisddminen. Jasenfoorumitoiminnan tarkoitus on toimia tiedonjakamisen kanavana
sekd mahdollistaa kohtaamiset ja vuoropuhelu jasenten kesken. Foorumitoiminta jakautui
talot-, infrarakentaminen-, kaupunkikehitys- ja viestintateemaisiin foorumeihin.

Vuoden aikana jarjestettiin yhteensa 16 jasenfoorumien tapahtumaa. Kaikissa
tapahtumissamme oli yhteensa yli 2500 osallistujaa. Jokaisen jasenfoorumin toimintaan sisaltyi



GREEN
BUILDING
COUNCIL

FINLAND

tapahtumien lisdksi vahintdaan nelja, foorumin tiedontarpeisiin raataloitya jasenkirjettd vuoden
aikana. Aktiivinen foorumitoiminnan markkinointi ja jasenten aktivointi kasvattivat
jasenfoorumien osallistujamaaraa, ja nyt yli kolmella neljasta jasenestimme on edustus
mukana jasenfoorumeissa. Jasenfoorumitoiminnan piirissa oli mukana 767 henkil6a.

Tapahtumien palautekyselyiden perusteella osallistujat arvioivat tapahtumamme hyodyllisiksi.
Osallistujat kokivat saaneensa tapahtumissa hyvin uutta tietoa, ja kohtaamiset
mahdollistaneissa paikan paalla jarjestetyissa tapahtumissa myos
verkostoitumismahdollisuuksiin oltiin tyytyvaisia.

Vuoden 2025 lopulla valittiin jasenverkostosta myos uudet ohjausryhmat ja niiden jasenet
seuraavalle toimikaudelle. Ohjausryhmien tarkoituksena on tuoda jasenistén osaamista ja
nakemystd FIGBC:n strategian toteuttamiseen. Vuonna 2024 alkaneen ohjausryhmatoiminnan
arvioitiin vakiinnuttaneen paikkansa ja tukeneen toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta,
joten sekd osaamisen ettd vaikuttamisen ohjausryhman toimintaa paatettiin jatkaa myos
seuraavan kaksivuotiskauden ajan uudistetuilla kokoonpanoilla.

Toiminnan kautta jésenet pystyivit hankkimaan uutta tietoa, luomaan ja ylldpitdmdédn
verkostojaan sekd parantamaan sitd kautta organisaatioidensa liiketoimintaedellytyksid.
Vuoden aikana tehty tyé néikyi hyvin kdytdnnén hyétyind jdsenille, kun yhé useampi osallistui
toimintaan ja koki osallistumisen tuottavan selkedid arvoa.

Jasenverkoston kehittyminen ja jasentyytyvaisyys

Aktivoimme jasenistéd mukaan toimintaan jasentapaamisilla. Kerrytimme samalla
jasenymmarrystdamme, jotta voisimme paremmin kohdentaa toimintaamme ja palveluitamme
jasenryhmien tarpeisiin. Vuoden aikana jarjestettiin perati 88 jasentapaamista, ja olimme
tavalla tai toisella yhteydessa ldhes 90 %:n jasenistosta.

Vuoden aikana verkostoomme liittyi 22 uutta jasenta. 29 jasenta puolestaan erosi pdaasiassa
alan vaikean suhdannetilanteen vuoksi. Kaiken kaikkiaan jasenmaarassa ei siis tapahtunut
suurta muutosta, ja vuoden lopussa jasenia oli eronneet jasenet mukaan lukien yhteensa 327.

Jasenten kokema jasenyyden kokonaishyoty kasvoi vuoden aikana.
Jasentyytyvaisyystutkimukseen vastasi 150 organisaatiota, ja he arvioivat jasenyyden hyddyn
edellisvuotta hieman korkeammaksi (2,8/4). Jasenyydesta kokivat hyotya eniten jasenet, jotka
verkostoituivat tapahtumissa, ohjausryhmissa ja erilaisissa tydoryhmissa. Jasenet arvostivat
mahdollisuutta vaihtaa kokemuksia muiden kiinteisto- ja rakennusalan toimijoiden kanssa seka
kehittaa osaamistaan kestavyysasioissa.

Pitkddn jatkuneesta alan heikosta suhdannetilanteesta huolimatta pystyimme varmistamaan,
ettd jasenverkostossamme sdilyy kattava edustus kaikista toimialan yrityssegmenteistd.
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Tiiviimpi yhteydenpito lisési jisenten osallistumista, mikd puolestaan nékyi suurempana
jésenyydestd koettuna hyétynd.

Kestavyysosaamisen lisdaminen

FIGBC:n yhtena paatehtavana on koota kestavyysmuutoksen tueksi tietoa ja tehda sita
ymmarrettavaksi. Vuonna 2025 painopisteena oli tuottaa tietoa ja osaamista myds niin sanotun
kestavyyskuplan ulkopuolelle markkinamuutoksen edistamiseksi.

Tiedon tuottaminen ja ymmarrettavaksi tekeminen

Julkaisimme vuonna 2025 raportin nimeltd Korjaussuunnitelma — 10 ratkaisua kiinteist6- ja
rakennusalan kestévyyteen, joka kokosi 10 ratkaisua alan paastdjen ja luontohaittojen
vahentamiseen ja sisalsi yli 100 konkreettista case-esimerkkia. Julkaisun laatimiseen osallistui
kattava joukko kiinteisto- ja rakentamisalan toimijoita suunnittelijoista ja rakennuttajista
materiaalivalmistajiin ja julkisiin tilaajiin. Julkaisun keskeinen sanoma oli, ettd monet ratkaisut
ovat jo olemassa, mutta nyt tarvitaan niiden laajamittaista kdyttdonottoa ja skaalautumista.

Jarjestimme jasenillemme myds tyopajoja ja klinikoita, joissa autoimme ratkaisemaan jasenten
kestavan liiketoiminnan kannalta olennaisia haasteita tai ongelmia. Klinikoiden keski6ssa oli
fasilitoitu keskustelu ja oivalluttaminen vertaisten kesken. Vuoden aikana jarjestimme yhteensa
10 tiekarttatydpajaa organisaatiokohtaisten padstévahennyssuunnitelmien laadintaan, seka
yhden Kiertotalouden green dealin klinikan tukemaan kiertotaloutta vauhdittavaan
sitoumukseen liittymista. Julkaisimme lisdksi kolme uutta julkaisua tukemaan luontopohjaisten
ratkaisujen ymmarrysta ja kdyttéonottoa.

Jasentyytyvaisyystutkimukseen vastanneiden 150 organisaation arvio tuottamamme tiedon
hyodyllisyydelle oli hyva (2,8/4), joskin arvosanassa oli hienoista laskua edelliseen vuoteen
verrattuna. Eniten vastaajat toivovat lisdad konkretiaa ja kdytanndnlaheisia case-esimerkkeja.
Ty6ryhmiin osallistuneiden parissa arvosana tuotetun tiedon hyodyllisyydelle oli selkeasti
korkeampi (3,1/4).

Tyopajamainen yhteiskehittiminen auttoi konkreettisesti organisaatioiden suunnitelmallista
tyotd pddstojen ja luontohaittojen vihentdmiseksi. Tuottamamme tieto liséisi ymmdrrysté
keinoista, joilla kestévyysmurrosta voidaan vauhdittaa.

Koulutusmahdollisuuksien lisdaaminen

Tuimme jatkuvaa oppimista tarjoamalla jasenillemme maksuttomia vahabhiilisyyden ja
kiertotalouden verkkokoulutuksia. Verkkokoulutuksiin ilmoittautuneiden maara kasvoi yli
sataan, ja niista saatu palaute oli poikkeuksellisen korkeaa — perinteisella kouluarvosana-
asteikolla kiitettava (8,5/10).
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Aloimme myo0s toimittaa verkkosivuille uutta kaikille avointa perustason kestavyystietoa
tarjoavaa kokonaisuutta, joka lanseerattiin nimella Kestavan rakentamisen perusoppimaara.
Kestdavyysosaamisen ohjausryhman tuottama asiantuntijandkemys ohjasi tekemista ja auttoi
priorisoimaan teemoja.

Ajantasaista tietoa ja koulutusmahdollisuuksia tarjoamalla vahvistimme
jéisenorganisaatioidemme mahdollisuuksia hankkia tarvittavaa osaamista kestévyysmuutoksen
aikaansaamiseksi.

Kestavyystoimien vaikuttavuuden edistaminen

Tehtdavandmme on tukea ja kannustaa alaa liittymaan tiedepohjaisiin sitoumuksiin ja
saavuttamaan niiden mukaiset tavoitteet. Verkostomme avulla tuotamme myo6s nakemysta
parhaista mahdollisista ratkaisuista paatéksenteon tueksi niin yksityiselle ja julkiselle sektorille
kuin lainsaatajillekin. Vuoden 2025 painopisteena oli 16ytaa verkoston yhteinen dani ja kehittaa
tapoja saada se kuuluviin toimialan muutoksen vauhdittamiseksi.

Toimialan muutoksen edistaminen

Vuonna 2025 keskeisiad tyokalujamme alan kestdavyysmurroksen vauhdittamiseen olivat alan
paastovahennyksia vauhdittava BuildingLife- ja organisaatioiden kiertotaloutta edistavat
Kiertotalouden green deal -sitoumukset. Kiertotalouden green deal -sitoumuksia tehtiin
tavoitteet ylittden 20 kappaletta ja BuildingLife-tukijoita kertyi 98. Julkaistujen hiilitiekarttojen
lukumaara kohosi 32:en.

Toteutimme ensimmaista kertaa kestavyysbarometrin. Talla sdanndllisesti toteutettavaksi
tarkoitetulla kyselytutkimuksella kartoitimme kestavyystoimien tilannetta yrityksissa ja
kerasimme tietoa kestavyysmurroksen esteista seka vaikuttamistarpeista ja -tavoitteista.
Yhdessa jasenhaastatteluiden kanssa barometri antoi selkean kuvan yritysten tilanteesta,
muutoksen esteista ja vaikuttamisen tarpeista.



Teimme my0s aktiivista yhteistyota alan keskeisten
sidosryhmien kanssa. Tyon kulmakivena olivat kiinteisto-
ja rakennusalan jarjestdjen Kestavyysdialogi-tapaamiset,
joissa tarkasteltiin jarjestojen kestavyystavoitteita ja
etsittiin yhteisia keinoja vauhdittaa kestavyysmurrosta.
Dialogiprosessissa korostui tarve kestavyyden
taloudellisten kannusteiden parantamiselle. Tapaamisia
jarjestettiin nelja kappaletta ja ne vaikuttivat muun
muassa FIGBC:n vaikuttamistyon vuoden 2026
painopisteisiin.

Jarjestimme vuoden aikana myds koko joukon alan
kestavyytta edistavia seminaareja. Sustainability Summit,
Vahahiilisen rakentamisen vuosiseminaari, kolme
kaupunkivihredn seminaaria ja Kiertotalouden
ajankohtaispdiva kokosivat satoja alan toimijoita yhteen.
Seminaaripalautteiden keskiarvoksi saimme lahes
kiitettavan (3,6/4).

World Green Building Week; Green Building Councilien ja
kumppaneiden yhteinen, kansainvalinen kampanjaviikko
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Kiitos laaja verkostomme ja
yhteisty6kumppanit!
Sustainability Summit jdrjestettiin
yhteistyéssd Kiinkon kanssa. Tapahtumaa
sponsoroivat Urban Partners, Granlund,
Hilti Suomi seké Saint-Gobain Finland.

Viéihdhiilisen rakentamisen vuosiseminaarin
jéirjestimme yhteistydssd
ympdristéministerién ja Aalto-yliopiston
kanssa.

Kaupunkivihreén seminaarit jarjestimme
yhdessd Aalto-yliopiston, Helsingin,
Vantaan ja Espoon kaupungin kanssa.

Kiertotalouden ajankohtaispdivdn
kumppaneina toimivat Helsingin kaupungin
kiertotalouden klusteriohjelma,
Kiertotalous Pirkanmaa ja
ympdristéministerié.

toi esille, miten kestavyys voi toimia kilpailuetuna. Jasenistostamme osallistui 30 organisaatiota

aktiiviseen kampanjointiin. Osallistuneiden organisaatioiden tyytyvaisyys FIGBC:n viestinnan

hyodyllisyyteen ylitti hyvan arvosanan (3,2/4) verraten kaikkien vastaajien antamaan arvioon

hyodyllisyydesta (2,8/4).

Toimintamme kautta yhd useampi alan toimija on sitoutunut kunnianhimoisiin

kestdvyystavoitteisiin sekd toteuttamaan aktiivisesti tieteeseen perustuvia tiekarttoja

ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseksi. Jédsenverkoston ja sidosryhmien

vuoropuhelun myété koko ala kykenee uudelleenarvioimaan toimintansa kestévyyttd planeetan

kantokyvyn ndkékulmasta.

Poliittinen vaikuttaminen

Poliittisen vaikuttamistydon perustana oli Korjaussuunnitelma — 10 ratkaisua kiinteist6- ja

rakennusalan kestavyyteen -raportti. Raporttia varten koottiin tietoa tydpajoista,

yrityshaastatteluista seka Kestdavyysbarometrilla. Tietojen pohjalta laadittiin yhteistydssa

vaikuttamisen ohjausryhman ja FIGBC:n hallituksen kanssa poliittisia suosituksia, seka

valmisteltiin FIGBC:n hallitusohjelmatavoitteita.

Lainsdadantovaikuttamisen painopisteina olivat erityisesti hiilijalanjaljen raja-arvoasetuksen

seka ilmastoselvityksen kayttdonoton valmistelu, rakennusten energiatehokkuusdirektiivin

(EPBD) kansallinen toimeenpano seka kiertotalouslainsaadanto.
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FIGBC oli mukana tuottamassa ilmastoselvityksen arviointimenetelmaa ilmastoselvityksen
kayttéonoton tukemiseksi. Koordinoimme myds syksysta 2025 alkaen kaupunkien
vahabhiilisyyden yhteistydéryhmaa, joka tukee kansallista tiukempien kaupunkikohtaisten raja-
arvojen asettamista seka ilmastoselvityksen kayttéonottoa.

Osallistuimme Rakennusten energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) kansalliseen toimeenpanoon
ympaéristdministerion seurantaryhmassa. Kavimme aiheesta aktiivista keskustelua jasenistosta
koostuvan ryhman kanssa. Tavoitteena oli vaikuttaa, ettd kansallisen soveltamisen myota
energiatehokkuusvaatimukset eivat heikentyisi ja syntyisi aitoja paastévahennyksia.

Seurasimme kiertotalouslainsddadannon uudistamista, ja koordinoimme myds rakennetun
ympariston erityispiirteitda kokoavaa kevytta taustaselvitysta.

Verkoston yhteisen vaikuttamistyon ansiosta vuoden 2028 hiilijalanjéiljen raja-arvoja kiristettiin
suunniteltua enemmdin, vaikkakin muiden toimijoiden vaikutuksesta kiristystd lopulta siirrettiin
alkamaan vuoteen 2029 vield asetuksen voimaantulon loppuvaiheessa.

Onnistumisen varmistaminen

Turvataksemme jarjeston toimintakykya ja elinvoimaisuutta pyrimme vahvistamaan omaa
kykydamme vastata muuttuviin jasentarpeisiin, kehittdmaan tietoon perustuvaa johtamista seka
panostamaan tiimityéhon ja henkiloston jaksamiseen. Vuoden 2025 painopisteena oli
kohdentaa rajalliset resurssit viisaasti, mitata tuloksia ja kehittda tiedolla johtamista.

Toiminnan kehittaminen

Vuonna 2025 panostimme verkostojohtamisen ja tiedolla johtamisen osaamisen kehittdmiseen.
Tiedolla johtamisen vahvistamiseksi kerdsimme ja hyédynsimme aiempaa systemaattisemmin
tietoa jasenaktiivisuudesta, jasenten tarpeista ja odotuksista sekd aikaansaaduista tuloksista.

Vahvistimme my6s koko tiimin verkostojohtamisen osaamista seka teoriaopinnoilla etta
kaytannon toimintamalleja parantamalla. Vuoden aikana saatiin mm. uudistettua
tyoryhmatyoskentelytoiminta ja luotua dialogimalli vaikuttamistyéhon ja
sidosryhmatyodskentelyyn.

Lisaksi uudistimme projektihallinnan prosesseja, minka avulla pyrittiin varmistamaan, etta
voimme jatkossa tunnistaa ja valmistella rahoitusta uusille strategiaa tukeville projekteille seka
varmistaa kaikenlaisten projektien sujuvampi ja tuloksellisempi lapivienti suunnittelusta
Iahtien.
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Vuoden aikana toimintamme kehittyi ja uudistui asiakastarpeiden ja toimintaympdiristén

muutoksen mukana. Kehittdmistyélld varmistettiin, etté kykenemme jatkossa lisddmddn

toiminnan vaikuttavuutta tietoon perustuvalla johtamisella ja vahvemmalla verkostotyén
osaamisella sekd paremmalla projektijohtamisella.

Jarjeston hallinto, henkil6sto ja talous

FIGBC:n hallinnon ja toiminnan organisoinnista

vastasivat yhdistyksen 12-jaseninen hallitus seka
Yhdistyksen vuosikokouksessa 26.11.2026

toimitusjohtaja ja 10 muuta tydntekijaa. Yhdistyksen
juhlittiin 2010 perustettua yhdistystd, ja

kokouksia jarjestettiin sdantomaaraisesti kaksi

samalla FIGBC:n ensimmdiset puheenjohtajat

kappaletta, kevatkokous ja syyskokous. Yhdistyksen Juha Olkinuora ja Hari Aho kutsuttiin

kokouksissa jasenten edustajat valitsivat yhdistyksen yhdistyksen ensimmaistksi kunniajéseniksi.
hallituksen ja sen puheenjohtajan seka

vaalitoimikunnan. Yhdistyksen kokouksissa vahvistettiin

my0s toimintasuunnitelma ja budjetti vuodelle 2026 seka tilinpaatos ja vuosikertomus vuodelta

2024. Vaalitoimikunta valmisteli yhdistyksen kokouksen henkilévalintaesitykset.

Henkilostojohtamisessa panostimme vuonna 2025 erityisesti tiimityon kdytantdjen
kehittdmiseen ja samalla uudistimme henkildstoohjeitamme ja johtamisen prosesseja.
Henkiloston tydssa viihtymistd, hyvinvointia ja kehittymistd mitattiin sddnnoéllisten
henkildstokyselyiden ja arviointikeskusteluiden kautta.

Vuoden lopulla toteutetun laajan henkilostokyselyn perusteella henkilosto koki FIGBC:Ila
tydskentelyn erittdin mielekkdana (kokonaisarvosana 6/7). Lisaksi tiimi koki kykynséa toteuttaa
strategiaa ja yllapitaa tyohyvinvointiaan vahvaksi. Myds tiimin verkostojohtamisen osaamisen
koettiin selvasti parantuneen.

FIGBC on yleishyddyllinen yhdistys, emmeka tavoittele toiminnalla voittoa. Padosan
tuloistamme saimme jdlleen jasenmaksuista. Lisdksi osa jarjeston toiminnasta rahoitettiin
kansallisten ja kansainvalisten projektien kautta. Vuonna 2025 toimintaa tukivat erityisesti lkea-
ja Laudes-saatididen rahoittama BuildingLife-projekti seka EU-rahoitteinen ARVO-projekti.
Loppuvuodesta sovimme yhdessa TAH-sdation kanssa Valtavirta 2030 -hankkeen toteutuksesta.
2026 alkavan hankkeen tavoitteena on tehda vahahiilisten rakennustuotteiden kaytosta
valtavirtaa Suomessa vuoteen 2030 mennessa.

Jdrjestén vahva hallinto, talous ja henkilésté mahdollistivat toiminnan systemaattisen
kehittdmisen ja kasvun. Vuoden 2025 panostukset tiimitydn kehittdmiseen vahvistivat jédrjestén
kykyd toteuttaa strategiaa.




Liitteet

F  Toiminnan ympiéristévaikutukset
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Mittaamme ja minimoimme omaan toimintaamme liittyvia hiilidioksidipaastoja. Paastot, joita

emme voi valttaa, hyvitdmme luotettaviksi arvioitujen kompensaatiomekanismien kautta.

Suurimmat paastomme syntyvat matkustamisen ja IT:n kautta.

FIGBC Paistot [kg)

Vuosi 2022
Toimitilat 1000
Matkustus 5590
Muut* 1318

Yhteensa 7908

Muutos

2023

322

6498

1486

8306

398

5%

* Muut kattaa leasing-koneet, puhelimet, pilvipalvelut.

F Tilinpaatoksen tunnusluvut

Tilinpaatos
Kokonaistulot

- Jasenmaksutulot

- Projektituotot

- Muut tulot
Kokonaismenot

- Henkildstokulut

- Muut kulut
Tilikauden tulos

Taseen loppusumma

[ Jasentyytyvaisyystutkimuksen tulokset

2025 (toteuma)
1103890,93 €

859 448,00 €
22330893 €
21134,21€
-1091411,84 €
-813332,59€
-278079,25 €
12478,80 €

803 631,72 €

2024

3006
1515

4521

-3785

-46%

2025 (budjetti)
1105882 €
833000 €
264382 €

8500 €
-1120906 €

798 466 €
-322440 €

-15024 €

2025

2524
1601

4125

-396

-9%

2024 toteuma
1165928,73 €
800 738,00 €

312 360,46 €

52 830,27 €
-1085353,72 €
-669 544,97 €
-415 808,75 €
80575,01€

723 167,70 €

Toteutimme jasentyytyvaisyystutkimuksen puhelinhaastatteluina 24.11.-19.12.2025.

Haastatteluihin osallistui 150 jasenorganisaation yhteyshenkil6a.

Kuinka paljon FIGBC:n jasenyydesta on ollut teille kokonaisuudessaan hyotya asteikolla 1-4?

Vastausten keskiarvo: 2,8.
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Kuinka paljon FIGBC:n jarjestama toiminta (tapahtumat ja tyopajat) on tarjonnut teille
verkostoitumismahdollisuuksia asteikolla 1-4?

Vastausten keskiarvo: 3,0.

Tapahtumiin osallistuneiden vastausten keskiarvo: 3,1.

Ty6ryhmiin osallistuneiden vastausten keskiarvo: 2,8.

Kuinka paljon FIGBC:n julkaisemista kestdavan rakentamisen oppaista, raporteista ja
opintomateriaaleista on ollut teille hy6tya asteikolla 1-4?

Vastausten keskiarvo: 2,8.

Julkaisuihin tutustuneiden vastausten keskiarvo: 3,0.

Ty6ryhmiin osallistuneiden vastausten keskiarvo 3,1.

Kuinka paljon FIGBC:n viestinnasta on ollut teille hyotya asteikolla 1-4?
Vastausten keskiarvo: 2,8.
World Green Building Weekiin osallistuneiden vastausten keskiarvo 3,2.

Kuinka tyytyvdinen olet ollut FIGBC:n vaikuttamistyohon (kuten lausuntoihin ja julkisiin
ulostuloihin) asteikolla 1-4?
Vastausten keskiarvo: 2,8.
Ty6ryhmiin ja vaikuttamiseen osallistuneiden vastausten keskiarvo: 3,1.

Jasentyytyvaisyystutkimuksemme osoittaa, etta jasenyydesta kokivat hyotya eniten
jasenet, jotka verkostoituivat tapahtumissa, ohjausryhmissa ja erilaisissa tyoryhmissa.
Jasenet arvostivat mahdollisuutta vaihtaa kokemuksia muiden kiinteisto- ja rakennusalan
toimijoiden kanssa seka kehittda osaamistaan kestavyysasioissa.

Osallistumisen merkitys tyytyvaisyyden takeena nakyy myos palautteissa, joita kerdsimme
valittdmasti erilaisten tapahtumien jalkeen. Naissa kyselyissa hyddyllisyys sai arvosanan
3,4, joka vastaa lahes kiitettavaa. Vuonna 2025 tapahtumiimme osallistui yli 2 500
henkilda, joista noin 25 % antoi palautetta.

#  Yhdistyksen hallitus
e Miimu Airaksinen, SRV/Metropolia, puheenjohtaja
e Jannica Aalto, Urban Partners, varapuheenjohtaja
e Pdivi Tomula, Pontos
e Mikko Marjalaakso, Peikko
e Hannamari Koivula, Antilooppi
e Matti Kuittinen, Aalto-yliopisto
e Timo Metsél3, Taaleri Kiinteistot
e Johanna Pirinen, Stora Enso / Hiab
e Inari Virkkala, Y-saatio
e Keijo Leppavuori, Sustera
e Paula Majanen-Selby, OP
e Lauri Toivio, Asianajotoimisto Magnusson
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Vaalitoimikunta

Anne Kaiser, Saint-Gobain Finland, vaalitoimikunnan puheenjohtaja
Pasi Suutari, SOK

Niina Nurminen, IImarinen

Ville Reinikainen, Granlund Oy

Ohjausryhmit

Kestadvyysosaamisen ohjausryhma

Taru Lehtinen, Arkkitehti SAFA, Kestavan rakentamisen asiantuntija,
Vaitoskirjatutkija, Arkkitehdit LSV Oy / Rakennustietosaatio RTS ja Rakennustieto
Oy

Anna-Riitta Kujala, Aluearkkitehti, Vantaan kaupunki / Riihim&en kaupunki

Lauri Linkosalmi, Director Product Sustainability, Stora Enso

Pekka Kiuru, Kestavan kehityksen johtaja, NCC

Tanja Tyvimaa, Erityisasiantuntija, Tampereen kaupunki

Jani Kaaresto, Vastuullisuuspaallikko, Tuotekehityksen tiiminvetdja, Greenled Oy
Elina Virolainen, Osastopaallikko, Sweco

Janne Suhonen, Energia- ja vastuullisuuspaallikkd, Hemso Yhteiskuntakiinteistot
Oy

Laura Eklund, Ymparistépaallikkod, Skanska Oy

Simo Skogberg, Osastopaillikkd / Johtava energia- ja ympéristdasiantuntija,
Raksystems / Green Building Partners

Asta Autelo, Johtaja, Energia ja vastuullisuus, Granlund Oy

Hanna Luhtio, Yhteiskuntavastuupaallikko, Senaatti-kiinteistot

Johanna Arola, Vastuullisuus- ja HSEQ-p&allikko, SRV

Minna Jussila, CFO, Trevian Asset Management Oy

Mikko Keinanen, Vastuullisuusjohtaja, Insin6éritoimisto Leo Maaskola Oy
Johanna Héayrinen, Head of Sustainability, Hilti (Suomi) Oy

Hanna Haukilahti, Konsernin ymparistopaallikko, Destia Oy

Tiia Pirttimaa, Director, Sustainability, Caverion Oyj

Vaikuttamisen ohjausryhma

Anssi Salonen, Hankekehitysjohtaja, A-Insindorit

Marika Hakkarainen, Head of Finnish Stakeholder Relations
(yhteiskuntasuhdejohtaja), Stora Enso

Eelis Rytkdonen, Chief Impact Leader, Ylva

Amalia Poyry, Portfolio Manager, Mandatum Asset Management

Tytti Bruce-Hyrkas, Vastuullisuusliiketoiminnan kehitysjohtaja, Granlund Oy
Miro Ristimaki, Johtava asiantuntija (TkT), Innovaatiot ja Ymparistovastullisuus,
Skanska Oy

Katri Luoma-aho, Osastopaallikké, AFRY Finland / WSP Finland

Jukka Joensuu, Hankekehityspaallikko, Ruukki Construction Oy
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Rauno Heikkila, professori, Oulun yliopisto

Riina Kankdnen, Head of Sustainability, Ramboll Finland,

Jari Viinanen, Ymparistépalveluiden paallikko, Vantaan kaupunki

Terhi Tikkanen-Lindstrém, Kestavyys- ja vastuullisuusjohtaja, WSP Finland
Elmeri Nordenswan, Vastuullisuuskoordinaattori, Castellum

Marika Nyyssonen, Vastuullisuuspaallikkd, Helsingin seudun opiskelija-
asuntosaatio sr, Hoas

Tuomas Hietala, Hankekehitysjohtaja, ARE Oy / Sweco Finland Oy
Maria Kelter, Asiakkuusjohtaja, Suunnittelutoimisto Amerikka

Pia Lindborg, Kiinteistdjohtaja, A. Ahlstrom Kiinteistot Oy

Minttu Vilander, EVP, Sustainability, Brand & Communications, Sitowise

Tyoryhmien kokoonpanot

f KIRA-alan luontotiekartta-tyoryhma
e Leena Oiva, A-Kruunu Oy
¢ Anna Rannisto, CapMan
e Hanna Malinen, Fira
e Charlotte Nyholm, Granlund
e Julia Brunfeldt, Hartela
e Viivi Kettula, Kiilto
e Mia Andelin, Ramboll Finland Oy
e Anne Kaiser, Saint-Gobain Finland
e Reetta Leivo, Senaatti-kiinteistot
e Essi Lahti, Sitowise
e Laura Eklund, Skanska
e Johanna Mero-Petit, Sponda
e Lotta Toivonen, SRV
e Niina Ruuska, Turun kaupunki - Abo stad - City of Turku
e Miia Veltheim, VAV-konserni
e Heini Hirvonen, WSP in Finland

Henkilosto

Antti Ruuska, Toimitusjohtaja

Lauri Tahtinen, Strategia- ja kehitysjohtaja

Ella Lahtinen, Johtava asiantuntija

Arto Backstrom, Jarjestopaallikko

Anne Valkama, Viestintapaallikko

Liina Lansiluoto, Yhteiskuntasuhdepaallikko

Salla Saukkoriipi, Kestdavan kehityksen asiantuntija
Mervi Leinonen, Jasenkokemuspaallikkod

lisa Marjatsalo, HR- ja hallintoassistentti

Tiina Mykkéanen, Hallinto- ja tyokulttuurivastaava (vanhempainvapaalla)
lina Turunen, Kestavan kehityksen asiantuntija
Tia Mo6ttonen, Harjoittelija (11.8. alkaen)



