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Johdanto

Visionamme on planeetan rajoissa menestyva kiinteisto- ja rakennusala. Tavoittelemme
muutosta neljdssa eri teemassa: ilmasto, luonto, kiertotalous ja energiamurros.

FIGBC:n missiona on johtaa kiinteisto- ja rakennusalan kestavyyssiirtymaa yhdessa jasentemme
kanssa.

Toteutamme missiota:
1) johtamalla verkostoa
2) lisaamalla kestdvyysosaamista
3) edistamalla toimien vaikuttavuutta
4) javarmistamalla onnistumisemme.

Tavoitteet on asetettu jokaiselle naista neljasta toiminnanmuodosta. Kerromme myds
tarkemmin, kuinka toiminta tukee strategiaamme ja millaisia vaikutuksia toiminnalla pyritdaan
saamaan aikaan. Jokaisen osion lopuksi kerromme vield tarkemmalla tasolla konkreettisista
toimenpiteista.

Vuoden 2025 toimintaa suunnitellessa olemme huomioineet toimintaymparistén ajankohtaiset
haasteet ja alan haastavan suhdannetilanteen. Haluamme panostaa jasenille suunnattuihin
tapahtumiin ja antaa heille konkreettisia mahdollisuuksia toimintansa kehittamiseen.

Vuoden painopisteena kaikessa toiminnassa 2025 on kestdvyysmuutoksen edistdminen
verkoston voimalla. Vuoden aikana keskitymme luomaan kestavyysmuutosta edistavia
kohtaamisia ja arvoa tuottavaa tekemista jasenillemme.



FIGBC Toimintasuunnitelma 2025 GREEN
BUILDING

COUNCIL
FINLAND

1 Johdamme kestavyysverkostoa

TOIMINNAN KUVAUS

Kokoamme yhteen alan kestdvyysosaamista ja parhaita kdytantoja eri puolilta arvoketjua, jotta
alalla toimivat paasevat nopeammin ja helpommin uuden tiedon lahteille ja laajentamaan omia
verkostojaan. Luomme yhdessa yhteistda ymmarrysta vihelidisten ja systeemisten ongelmien
ratkaisemiseksi. Verkoston yhteisty6ta johtamalla varmistamme kaytdnteiden ketteramman
kehittymisen ja uudenlaisten, kestavien liiketoimintamallien syntymisen.

Vuoden 2025 painopisteend on lisdta verkostosta arvoa saavien ja sille arvoa tuottavien,
aktiivisten jasenten maaraa laadukkaiden ja fasilitoitujen kohtaamisten kautta.

1.1 Jasenverkostotoiminnan fasilitointi
TAVOITELLUT VAIKUTUKSET

Jasenet voivat luoda ja yllapitaa verkostojaan ja parantavat sitd kautta organisaatioidensa
liilketoimintaedellytyksia.

VUODEN 2025 TOIMENPITEET

Jasenverkostotoimintaa toteutamme péaaasiassa jasenfoorumeiden ja niiden jdsentapahtumien
kautta. Jasenfoorumitoiminnan tarkoitus on jakaa tietoa jasenille sekd mahdollistaa
kohtaamiset ja vuoropuhelu jasenten kesken. Jasenfoorumeita on kuusi: talonrakentaminen,
kiinteistot, infrarakentaminen, kaupunkikehitys, vastuullisuusjohtaminen ja viestinta. Osa
toiminnasta on suunnattu useammalle foorumille yhteisesti, jolloin toimijat myds arvoketjujen
eri kohdista voivat kohdata.

Jasenfoorumeille jarjestetdan yhteisia tapahtumia verkostoitumista ja tiedonvaihtoa varten, ja
tapahtumissa kasitellddn ajankohtaisia aiheita. Lihetamme jasenfoorumeille sahkoisia
jasenkirjeita, joissa jaamme tietoa uusista ja ajankohtaisista asioista seka tulevista
tapahtumista.

Jarjestamme jasenillemme myds tydpajoja ja klinikoita, joissa autamme ratkaisemaan jasenten
kestavan liiketoiminnan kannalta olennaisia haasteita tai ongelmia. Klinikoiden keskitssa on
fasilitoitu keskustelu ja oivalluttaminen vertaisten kesken. Vuonna 2025 jarjestamme ainakin
Kiertotalouden Green Dealiin sitoutuneiden tyopajoja ja vertaisklinikoita seka BuildingLife- ja
luontotiekarttatyopajoja.

Vuonna 2025 haluamme keskittya erityisesti verkostojohtamisen ja fasilitoinnin toimintamallien
ja osaamisen kehittdmiseen, jotta kykenemme tarjoamaan jasenistollemme mahdollisimman
vaikuttavat puitteet ratkaista yhteisia alan haasteita verkoston avulla.

Vuoden 2025 lopulla valitaan jasenverkostosta myos uudet ohjausryhmat ja niiden jasenet
seuraavalle toimikaudelle. Ohjausryhmien tarkoituksena on tuoda osaamista ja nakemysta
FIGBC:n strategian toteuttamiseen ohjausryhman tehtavdakuvauksen mukaisesti.
Ohjausryhmien jasenet valitsee yhdistyksen hallitus.
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1.2 Jasenyhteydenpito ja jasenhankinta
TAVOITELLUT VAIKUTUKSET

Kaikista KIRA-alan yrityssegmenteistd on merkittava edustus FIGBC:n jasenistdssa, painottaen
jérjestén vaikuttavuuden kannalta merkittdvié organisaatioita. Jasenverkostomme kattaa
merkittavilta osin kaikki KIRA-alan arvoketjujen osat.

VUODEN 2025 TOIMENPITEET

Aktivoimme jasenverkostoamme sadanndéllisilla jasentapaamisilla, joiden painopisteena on
jasenymmarryksen kerryttdminen sekd toiminnan ja palveluiden parempi kohdentaminen eri
jasenryhmille. Tapaamme aktiivisesti myos potentiaalisia uusia jasenia, joiden sitouttaminen
mukaan toimintaan toisi arvoa koko verkostolle. Uusille jasenille ja jasenyydesta kiinnostuneille
jarjestamme sadnnollisia jaseninfoja.

Jasenyytta ja sen tuomia hyotyja markkinoimme tapaamisten lisdksi verkkosivuilla,
sosiaalisessa mediassa, uutiskirjeemme ja esitemateriaalimme avulla seka erilaisissa
kohtaamisissa alan tapahtumissa. Uusien jasenten tavoittamiseksi kehitamme
verkkopalveluidemme hakukoneoptimointia ja somemarkkinointia.

Jasenyyksien hallinnan tueksi uudistamme jasenistélle suunnattuja infomateriaaleja ja
jasentiedon hallinnan kaytanteita.

1.3 Muut jasenpalvelut

TAVOITELLUT VAIKUTUKSET

Tuottamamme palvelut vastaavat jasenten todelliseen tarpeeseen ja auttavat heita
menestymadan maapallon kantokyvyn rajoissa.

VUODEN 2025 TOIMENPITEET

Tarjoamme jasenistdlle verkostotoiminnan ohella mahdollisuuksien mukaan erilaisia
taydentévia palveluita, kuten neuvontaa (puhelut, séhkdpostit, muut kohtaamiset) ja
ajankohtaisinfoja. Pyrimme myds varmistamaan, etta verkoston jasenyys lisaa jasenten julkista
nakyvyytta alan kestavyyden edistdjina nostamalla esiin hyvia esimerkkeja ja uutisoimalla
uusista jasenista.

Tuotamme jasenistéllemme lisdksi erilaisia tieto- ja koulutuspalveluita, jotka on kuvattu
tarkemmin luvussa 2.
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2 Lisaamme kestavyysosaamista

TOIMINNAN KUVAUS

Tiivistamme kestavan kehityksen informaatiotulvasta olennaisen, kokoamme tietoa ja teemme
sitd ymmarrettavaksi. Yhdessa tuotamme alan kestavyyden kehittamiseksi tietoa ja ohjeita,
jotka auttavat alalla toimivia I16ytamaan sopivia ratkaisuja kestavyystavoitteisiinsa ja
soveltamaan niitd entistdkin nopeammin omassa toiminnassaan.

Vuonna 2025 painopisteena on tuottaa tietoa ja osaamista myds niin sanotun kestavyyskuplan
ulkopuolelle markkinamuutoksen edistamiseksi.

2.1 Tiedon ymmarrettavaksi tekeminen, seka uuden tiedon ja ohjeiden
tuottaminen

TAVOITELLUT VAIKUTUKSET

Alan toimijoilla on kdytettavissaan tarvittavat ohjeet ja maaritelmat liikketoiminnan
harjoittamiseksi maapallon kantokyvyn rajoissa. Jdsenorganisaatiot kykenevat hyodyntamaan
viimeisimman kestavyystiedon omassa toiminnassaan.

VUODEN 2025 TOIMENPITEET

Seuraamme aktiivisesti alan kestavyysmuutoksen etenemista ja julkaisemme paivitetyn
Kestavyyden kuntotarkastus -raportin. Raportti lisda alan yhteistd ymmarrysta ilmasto-, luonto-,
energia- ja kiertotaloustoimien riittdvyydesta kiinteisto- ja rakennusalalla.

IImastoteemassa jatkamme jasenistolle tarjottavia tiekarttatydpajoja seka julkaisemme erillisen
ohjeen tiekarttojen tekemisestd. Tarkastamme ja arvioimme aiemmin julkaistujen
hiilineutraaliusvaittamien paivitystarpeet, etenkin suhteessa tulevaan viherpesua koskevaan
EU-saantelyyn.

Luontoteemassa julkaisemme suositukset alueellisen viherkertoimen laskennasta ja kaytosta.
Lisaksi pilotoimme jasenistolle luontotiekarttojen laatimiseen tahtaavaa tyOpajasarjaa ja
julkaisemme ohjeen luontotiekarttojen laatimista varten.

Lisdksi selvitimme jdseniston tarvetta uusille alaa eteenpain vieville ohjeille ja tulkinnoille.
Jarjestamme tarvittaessa myos tyOpajoja tai tyéryhmia. Mahdollisia aiheita oppaille ovat
esimerkiksi EU-taksonomian ja CSRD-raportointidirektiivin soveltamisohjeet ja tulkinnat.
Kestavyysosaamisen ohjausryhma tuottaa asiantuntijandkemysta priorisoitavista aiheista.

2.2 Koulutusmahdollisuuksien lisidminen
TAVOITELLUT VAIKUTUKSET
Jasenorganisaatioissa on tarvittava osaaminen kestavyysmuutoksen aikaansaamiseksi.

VUODEN 2025 TOIMENPITEET
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Tuemme jasenorganisaatioiden tyontekijoiden jatkuvaa oppimista yllapitamalla ja
markkinoimalla olemassa olevia vahahiilisyyden ja kiertotalouden verkkokoulutuksiamme.
Lisdksi tuotamme luontoteemasta verkkokoulutuksen, joka tarjoaa perusoppimaaran alan
toimijoille biodiversiteettivaikutuksista.

Lisaksi kehitamme jarjestdon verkkosivuja tarjoamaan kestdvyysteemoista perustason tietoa
kaikille helposti saavutettavassa ja ymmarrettdvassa muodossa.

Syvallisemmista aiheista voidaan jarjestda tydpajamuotoisia vertaisoppimistilaisuuksia
jaseniston kanssa.

3 Edistamme kestavyystoimien vaikuttavuutta

TOIMINNAN KUVAUS

Tuemme ja kannustamme alaa liittymaan tiedepohjaisiin sitoumuksiin ja saavuttamaan niiden
mukaiset tavoitteet. Yhdessa tuotamme nakemyksen parhaista mahdollisista ratkaisuista
paatoksenteon tueksi niin yksityiselle ja julkiselle sektorille kuin lainsaatajillekin.

Vuoden 2025 painopisteend on 16ytaa verkoston yhteinen dani ja kehittda tapoja saada se
kuuluviin toimialan muutoksen vauhdittamiseksi. Teemme vaikuttamistyota alan tilannekuvan
perusteella valituissa aiheissa ja pyrimme |0ytdamaan ja hyodyntamaan tydssa verkostomme
vahvuuksia.

3.1 Toimialan muutoksen edistaminen

TAVOITELLUT VAIKUTUKSET

Alan toimijat toteuttavat aktiivisesti tieteeseen perustuvia tiekarttoja ilmastonmuutoksen ja
luontokadon hillitsemiseksi.

VUODEN 2025 TOIMENPITEET

Toimialan muutoksen edistdamisen keskeisina tytkaluina toimivat BuildingLife- ja Kiertotalouden
green deal -sitoumukset. Sitoumuksia markkinoidaan uusille sitoutujille, sparrataan niiden
syntymista tyopajoissa seka viestitadn sitoutuneista aktiivisesti. Vaikuttamistyota tehdaan myos
valituilla julkisilla puheenvuoroilla ja koulutuksilla.

Toteutamme ensimmaista kertaa alan kestavyysbarometrin. Barometri on sadannoéllisesti
toteutettava kyselytutkimus jasenille, jolla kartoitetaan kestavyystoimien tilannetta yrityksissa,
kerataan tietoa kestavyysmurroksen esteista, seka vaikuttamistarpeista ja -tavoitteista.
Kestavyysbarometri on jasentapaamisten ohella keskeinen tapa 16ytaa verkoston yhteinen dani
kestavyysmurroksen edistamisessa.

3.2 Poliittinen vaikuttaminen
TAVOITELLUT VAIKUTUKSET

Saantely tukee vihreaa siirtymaa mahdollistavien ja vauhdittavien innovaatioiden syntymista ja
kayttéonottoa.
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VUODEN 2025 TOIMENPITEET

Toteutamme vaikuttamistyota vuonna 2024 laaditun vaikuttamissuunnitelman pohjalta.
Lainsaadantovaikuttamisen priorisointia tehdaan vaikuttamisen ohjausryhmassa. Verkoston
danen loytamiseksi luomme politiikkasuosituksia, joihin haetaan pohjaa kestavyysbarometrin
seka vaikuttamisen ohjausryhman tyéskentelyn avulla.

Lainsdadantovaikuttamisemme fokuksessa on erityisesti rakennusten
energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) kansallinen valmistelu. Lisdksi seuraamme ja pyrimme
vaikuttamaan esimerkiksi hiilijalanjaljen raja-arvosta annettavaan asetukseen seka
kiertotalouslakiin.

Pyrimme vaikuttamaan myds tulevaisuuden paattdjiin seka kunnissa, kaupungeissa etta
valtakunnan tasolla lisdadamalla tietoutta kestavyysmuutosta edistavista ratkaisuista. Kevaalla
2025 painotamme kuntavaaleja, syksylld aloitamme valmistautumisen vuoden 2027
eduskuntavaaleihin.

Seuraamme EU-tason sadntelykehitysta osallistumalla WorldGBC:n vaikuttamisen tydryhmiin.
Kansainvalisen yhteistyon tavoitteena on ennakoida tulevaa saadoskehitysta ja hakea Suomelle
hyodyllisia esimerkkeja EU-tasolta seka pohjoismaista.

3.3 Kestavyyskeskustelun johtaminen ja sidosryhmat

TAVOITELLUT VAIKUTUKSET

Ala uudelleenarvioi liiketoimintansa kestavyyden planeetan kantokyvyn ndkoékulmasta.
VUODEN 2025 TOIMENPITEET

Pyrimme loytdmaan verkoston yhteisen danen ja saamaan sen kuuluviin markkinamuutoksen
vauhdittamiseksi. Vahvistamme vuoropuhelua kiinteist6- ja rakennusalan jarjestojen ja
energiateollisuuden kanssa jarjestamalla pyoredn poydan tapaamisia kestavyysmurroksen
tiimoilta.

Kestavyyskeskustelun johtamiseksi jarjestamme joukon suurempia tapahtumia vuoden aikana.
Lajinsa ensimmainen kestavyystapahtuma maaliskuussa, Vahahiilisen rakentamisen
vuosiseminaari toukokuussa, World Green Building Week ja Kestavyyden kuntotarkastuksen
julkistus syyskuussa seka Kiertotalouden ajankohtaispdivat loppuvuodesta muodostavat
kestavyysmurroksen tekijoita yhteen tuovien suurtapahtumien sarjan. Niitd tukevat vuonna
2025 jarjestettavat kaupunkivihredn seminaarien seka KIRAilmasto -tapahtumat.

Viestimme kestavyysmurroksen teemoista aiempaa rohkeammin kiinteisto- ja rakentamisalan
medioissa sekd muissa medioissa. Tassa hyddynnamme kuntotarkastusraporttimme tuloksia, ja
omien asiantuntijoidemme lisdksi verkoston asiantuntijoita ja ajatusjohtajia. Viestinnan osalta
myos verkkosivujen ja FIGBC:n sosiaalisen median kanavien ylldpito luovat perustan
tekemiselle.
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4 Onnistumisen varmistaminen

TOIMINNAN KUVAUS

Vahvistamme kykyamme vastata muuttuviin jasentarpeisiin. Lissadmme toiminnan
vaikuttavuutta tietoon perustuvalla johtamisella, ja panostamme toiminnassa mukana olevien
ihmisten jaksamiseen ja hyvinvointiin.

2025 painopisteend on kohdentaa rajalliset resurssit viisaasti, mitata tuloksia ja kehittaa
tiedolla johtamista.

4.1 Kehittaminen

TAVOITELLUT VAIKUTUKSET

Toiminta kehittyy ja uudistuu ennakoivasti asiakastarpeiden ja toimintaymparistén muutoksen
mukana.

VUODEN 2025 TOIMENPITEET

Kehitystydmme painopisteena on tiedolla johtaminen ja verkostojohtaminen. Tahan liittyvia
kyvykkyyksia kehitetdan etenkin hyodyntamalla asiakkuudenhallintajarjestelmaa (CRM)
paremmin jasenorganisaatioiden aktiivisuuden seuraamisessa. Kokoamalla parempaa
ymmarrysta kdytetyista jasenpalveluista ja tapahtumien onnistumisesta, voimme paremmin
vastata jaseniston tarpeisiin myos tulevaisuudessa.

Kehitdmme sisaisia prosesseja erityisesti uusien projektien valmisteluun ja ennakointity6hon
liittyen. Tavoitteenamme on 16ytda toimintamallit, jolla voimme vuosittain tunnistaa,
valmistella ja |6ytaa rahoitusta yhdelle uudelle projektille, joka tukee jarjeston strategisia
tavoitteita ja tuottaa arvoa laajasti jasenistolle.

Lisaksi paivitamme HR-kasikirjan ja hybridityon pelikirjan vastaamaan nykyisia jarjeston
toimintamalleja.

4.2 Jarjeston toiminnan johtaminen

TAVOITELLUT VAIKUTUKSET

Jarjeston kyvykkyys luoda ja toteuttaa strategiaa paranee.

VUODEN 2025 TOIMENPITEET

Alkuvuodesta tunnistamme uusia projektimahdollisuuksia ja pyrimme hakemaan rahoitusta
vuoden 2026 projekteille. Projektien valmisteluun hyédynnamme myds WorldGBC:n Project
taskforce -verkostoa.

Ohjaamme jarjestdn toimintaa systemaattisesti toistuvilla viikko-, kuukausi- ja
kvartaalikokouksilla, seka syksylla jarjestettavilla kehityspaivilla. Lisaksi jarjestamme
projektikohtaisesti tarpeen mukaisia seurantapalavereita.
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Osa jarjeston toiminnasta rahoitetaan ja toteutetaan kansallisten ja kansainvalisten projektien
kautta. Projektit valitaan niin, etta ne tukevat strategian tavoitteiden toteutumista ja tuottavat
jasenille arvoa. Vuonna 2025 toimintaa tukevat BuildingLife ja ARVO -projektit.

Osallistumme WorldGBC:n toimintaan European Regional Network (ERN) verkoston kautta mm.
toimitusjohtajatapaamisissa seka erilaisissa teemaryhmissa.

4.3 Jarjeston hallinto
TAVOITELLUT VAIKUTUKSET

Jarjeston toimintatavat, talous ja henkildstdo mahdollistavat toiminnan systemaattisen
kehittamisen ja kasvun.

VUODEN 2025 TOIMENPITEET

Yhdistyksen kokouksia jarjestetdan sadantomaaraisesti kaksi kappaletta vuodessa, ensimmainen
kevaalla, toinen syksylla. Yhdistyksen kokouksissa jasenten edustajat valitsevat yhdistyksen
hallituksen ja sen puheenjohtajan seka vaalitoimikunnan. Yhdistyksen kokous myds vahvistaa
vuosittain toimintasuunnitelman, budjetin ja tilinpdatoksen sekd myontaa vastuuvapauden ja
hyvaksyy sdantomuutokset.

Hallitus johtaa yhdistyksen toimintaa yhdistyksen kokousten paatésten mukaisesti, huolehtii
talous- ja hallintoasioiden asianmukaisesta hoitamisesta seka hyvaksyy ja erottaa jasenet.
Hallituksen jasenet valitaan tehtdavaansa kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Vaalitoimikunta
valmistelee yhdistyksen kokouksen henkilovalinnat ehdotukseksi yhdistyksen kokouksiin.

FIGBC on yleishyodyllinen yhdistys, emmeka tavoittele toiminnalla voittoa. Kaikki varamme
ohjautuvat yhdistyksen sdanndissa maaratyn tarkoituksen mukaiseen toimintaan. Pddosan
tuloistamme saamme jasenmaksuista. Lisdksi rahoitamme toimintaamme myos julkisen
sektorin avustuksilla ja ostoilla, yksityisten sdatididen hankerahoituksella seka
osallistumismaksuilla ja sijoitustuotoilla.

Toimistollamme tydskentelee noin 10 tyontekijad. Olemme vastuullinen tydnantaja, joka
valittaa tyontekijoistaan. Tarjoamme tyontekijoille joustavat tydajat ja laajat
etatyomahdollisuudet, jotka takaavat hyvan tasapainon tyon ja muun eldaman valilla.
Panostamme tyontekijoiden hyvinvointiin yksilollisilla joustoilla, tydsuhde-eduilla,
huolehtimalla ty6ilmapiirista ja mahdollistamalla omaan tydnkuvaan vaikuttamisen. Tuemme
tyontekijoiden osaamisen kehittymista ja urapolkuja henkilokohtaisten suunnitelmien kautta.

Mittaamme ja alennamme toimintamme paastoja aktiivisilla toimilla ja pyrimme estamaan
omia paastoja vastaavan maaran hankkimalla paastéoikeuksia paastokauppamarkkinalta.
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